
1 
 

 

 

Strategiplan for norsk ishockey 

2024 – 2030 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

Innhold 
Innledning ................................................................................................................................................ 3 

Visjon ....................................................................................................................................................... 3 

Verdier ..................................................................................................................................................... 3 

Fokusområder .......................................................................................................................................... 3 

Bærekraft ............................................................................................................................................. 3 

Verdiarbeid og holdninger ................................................................................................................... 3 

Lederkompetanse ................................................................................................................................ 3 

Strategiske satsingsområder med tilhørende mål ................................................................................... 4 

Attraktive og varierte idrettstilbud (sport bredde) .............................................................................. 4 

Mål: .................................................................................................................................................. 4 

Norsk Ishockey vil at: ....................................................................................................................... 4 

Gode og veldrevne idrettslag (klubbutvikling, org, marked, øk) ......................................................... 4 

Mål: .................................................................................................................................................. 5 

Norsk ishockey vil at: ....................................................................................................................... 5 

Like muligheter (øk som barriere, para, jenter, mangfold) .................................................................. 5 

Mål ................................................................................................................................................... 5 

Norsk ishockey vil at: ....................................................................................................................... 5 

Idrettsanlegg for fremtiden (anlegg) ................................................................................................... 5 

Mål: .................................................................................................................................................. 6 

Norsk ishockey vil at: ....................................................................................................................... 6 

Bedre toppidrett (sport topp og prestasjon) ....................................................................................... 6 

Mål ................................................................................................................................................... 7 

Norsk ishockey vil at: ....................................................................................................................... 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

Innledning  

Dette dokumentet er norsk ishockeys strategiplan for perioden 2024–2030 og vedtas på 

forbundstinget. Strategiplanen er ment å være overordnet og førende for vår organisasjon og 

aktivitet. 

Norges ishockeyforbunds (NIHF) formål er å utbre og lede ishockeyidretten i Norge, og å representere 

idretten internasjonalt. Norsk ishockey skal oppleves som en energisk og utviklende trenings- og 

kampaktivitet der spillere, trenere, dommere, ledere og foreldre deltar aktivt, og hvor kampene 

følges av et entusiastisk publikum og engasjerte medier. 

Visjon  
Ishockeyglede for alle 

Verdier  
Engasjert – Raus – Ekte  

Verdiene er tydelige retningsgivere og setter klare rammer for de holdninger som skal prege norsk 

ishockey. 

Fokusområder  

Bærekraft  
Norsk ishockey skal bygge all sin aktivitet med bærekraft som prinsipp, og FNs bærekraftmål skal vise 

retningen for vår organisasjon. Vi skal alle jobbe aktivt for å implementere bærekraftige løsninger og 

ta bevisste valg som passer inn i vår profil. Den sosiale bærekraften skal ligge til grunn for alle våre 

valg. 

Verdiarbeid og holdninger  
Norsk ishockey skal ha rom for mangfold og stor toleranse for deltakelse. Vi bør gjenspeile det norske 

samfunnets mangfoldighet og sammensetning, og jobbe for at norsk ishockey skal oppleves som en 

god arena å komme til. Klubbene er viktige bidragsytere til at de rette holdninger blir gjenspeilet blant 

lag og spillere. Hos oss skal alle være trygge, og vi skal vise forståelse og respekt for hverandres roller. 

Holdningsarbeidet skal være godt representert i trenerutdanningen, og fokus på utvikling av hele 

mennesket skal stå sentralt i hele organisasjonens arbeid. Felles tiltak initiert av NIHF kan danne 

grunnlaget for lokalt arbeid og lokale tilpasninger. Norsk ishockey skal prioritere antidopingarbeidet 

på alle nivå 

Lederkompetanse  
Norske klubber skal være velfungerende klubber med ordnede organisatoriske forhold, god økonomi 

og tilpasset drift. Våre ishockeyklubber skal først og fremst være en arena der barn og unge opplever 

trivsel, trygghet, tilhørighet, respekt og toleranse. Det skal være aksept for at det å spille ishockey har 

en verdi i seg selv, uavhengig av nivå. Deltakelse i ishockey skal skape varig interesse for aktivitet og 

stimulere til positive sosiale opplevelser, slik at utøverne får et livslangt forhold til idretten vår. 

Samtidig skal de stimuleres på basisferdigheter og mestring, der lederne skal ha et langsiktig 

utviklingsperspektiv.  

Lederne skal ta ansvar for å gjennomføre prosesser der verdiarbeid, holdninger og mangfold settes på 

dagsorden. 
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Strategiske satsingsområder med tilhørende mål 
 

Attraktive og varierte idrettstilbud (sport bredde)  
Norsk ishockey skal fortsette å vokse. For å nå den målsettingen, er det viktig med et bredt tilbud som 

når alle uavhengig av geografi, kjønn, alder og ambisjonsnivå.  

Et av virkemidlene er at klubbene og regionene legger til rette for skøyteaktivitet for barnehager, 

barneskoler og skolefritidsordninger, og at klubbene arrangerer skøyte- og ishockeyskole for både 

gutter og jenter. Når klubbene gjennomfører egne jentegrupper på skøytehockeyskolen ser vi at flere 

jenter blir værende lenger i idretten vår. Det skal tilbys et variert tilbud for ungdommer, voksne og 

aktive eldre. Ishockeyen skal være et godt alternativ gjennom hele livet og i ulike livsfaser.  

Mål: 

• Sikre lokal rekruttering 

• Dobling av antall jentelag i aldersbestemte klasser 

• 30% økning av antall guttelag i aldersbestemte klasser 

• Lokale/regionale serier i aldersbestemte klasser under JU16 

• Regionale serier for U15 

• Regionale lavterskeltilbud for ungdom og senior 

• Sikre at det rekrutteres og satses på dommere i klubb og region 

• Fortsatt økning av antall Superlag 

• Etablere flere paraishockeylag 

Norsk Ishockey vil at: 

• Lokale serier skal tilbys i så stor grad som mulig, der det er grunnlag 

• Barn og unge skal ha kortest mulig reisevei til kamper/turneringer 

 

Gode og veldrevne idrettslag (klubbutvikling, org, marked, øk)  
NIHF skal lede, forvalte og være en pådriver i utvikling av ishockeyidretten i Norge. Norsk ishockey 

skal bestå av godt organiserte landslag, regioner og klubber. Vi skal kjennetegnes av en ryddig 

økonomi og økonomistyring, velfungerende klubber og en ærlig kommunikasjon. Klubbene danner 

kjernen for aktivitet. Gode og veldrevne idrettslag i alle regioner er viktig for å ivareta en ansvarlig 

ressursbruk slik at ikke terskelen for deltakelse blir før høy. Dette gjelder både inngangsbilletten inn, 

men også kostanden ved deltakelsen gjennom barne- og ungdomsårene. Her vil nye spillformer og 

utvikling av lokale og regionale tilbud være viktig.  

Idretten vår er også et velegnet verktøy for å jobbe med samfunnsmessige utfordringer som 

inkludering, integrering og utenforskap. De sosiale ulikhetene som er økende i samfunnet generelt, 

gjenspeiles også i idretten. Suksessfaktor i dette arbeidet vil være enklere tilknytningsformer til 

idretten vår, differensiering av aktivitetstilbudet, samt implementering av nye grupperinger.  

Vår organisasjon skal drives etter norsk idretts demokratiske og medlemsstyrte prinsipper. Samtidig 

ser vi at idrett på toppnivå også vil ha store innslag av profesjonalisering og kommersialisering for å 

kunne være bærekraftig over tid. I dette spekteret mellom dugnad og profesjonalitet, mellom idrett 

og næringsvirksomhet, vil NIHF etterstrebe å finne gode modeller som ivaretar både 

medlemsdemokratiet og markedskrefter på en formålstjenlig måte.  
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Mål: 

• At vi skal kunne tilby best mulig lokale, regionale og nasjonale tilbud 

• Vi skal nå alle som ønsker å delta i idretten vår 

• Våre organisasjonsledd skal være kompetente, sterke og veldrevne  

• Våre organisasjonsledd skal ha en sunn økonomi og gode rammevilkår 

• Være en forutsigbar partner for eksterne samarbeidsaktører og bedrifter 

Norsk ishockey vil at: 

• Alle bidrar til gode forutsetninger for underliggende organisasjonsledd 

• Alle legger til rette for forenkling av idrettens hverdag 

• Alle styrker kompetansen på alle områder i norsk ishockey 

• Klubblisensordningen og klubblisensreglementet utvikles for de serier der dette er påkrevet 

for å oppnå en trygg og tilfredsstillende økonomi 

• Rekruttering forblir en av de viktigste grunnsteinene i organisasjonen vår 

 

Like muligheter (økonomi som barriere, para, jenter, mangfold)  
Ishockeyen i Norge skal speile samfunnet. Samtidig ser vi at vi fortsatt har utfordringer. Flere gutter 
enn jenter begynner med ishockey, jentene slutter tidligere enn guttene, barn og ungdom med 
minoritetsbakgrunn har betydelig lavere deltagelse. Det er flere menn enn kvinner i ledende 
posisjoner i organisasjonen vår og det er langt flere menn enn kvinner som er trenere og dommere.  

NIHF bør ikke være fornøyd før organisasjonen er fullstendig likestilt – også når det gjelder LHBTQ+ og 
mennesker med nedsatt funksjonsevne. 

NIHF vil gi alle like muligheter. Vi vil arbeide for å rekruttere, beholde og utvikle mennesker med 
funksjonsnedsettelser i like stor grad som andre. Parautøvere må oppleve deltakelse i idrett som 
attraktivt, både som utøver og frivillig.  

Mål  

• Idrettslagenes medlemmer skal gjenspeile mangfoldet i lokalsamfunnet 

• Alle nivåer skal praktisere nulltoleranse for enhver form for diskriminering og trakassering  

• Alle skal kunne delta i vår idrett, uavhengig av familiens økonomi, gjennom at kostnadsnivået 

holdes på et ansvarlig nivå 

• Sammen med det offentlige skal vi støtte opp om rammevilkår for å sikre at alle kan delta 

Norsk ishockey vil at: 

• Det i så stor utstrekning som mulig etableres egne jentegrupper på hockeyskolene 

• Alle som ønsker, skal få et tilbud om deltagelse 

• Det satses på lokal rekruttering, slik at egne serier kan gjennomføres, for å redusere reising 

og kostnadsnivå for medlemmene 

• Det satses på kvinnelige ledere, trenere og dommere 

• Flest mulig av klubbene tilbr lavterskel tilbud, slik som rekreasjonshockey 

 

Idrettsanlegg for fremtiden 
Anlegg er en forutsetning for vår idrett og for en videre vekst. NIHFs mål er at det bygges anlegg slik 
at aktivitet kan gjennomføres uten lange reiseavstander. Dette må skje gjennom en samlet innsats i 
samarbeid med det offentlige. Det er en utfordring at det er stor variasjon i anleggsdekning i landet. 
Det kan ikke være bosted som avgjør om man får utøve idretten sin.  
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Det handler også om å legge til rette for at flest mulige anlegg er åpne og gratis tilgjengelige for våre 
aktiviteter.  

NIHF vil gjennom vårt anleggsutvalg prioritere igangsatte og nye prosesser som forhåpentlig vis ender 
med bygging av trenings- og klubbhaller/Isbjørnhaller, eller gode utendørs anlegg der dette er mest 
formålstjenlig. NIHF vil støtte og legge til rette for anleggsetablering på steder hvor det er grunnlag 
for dette. 

Fremtidens anlegg er bærekraftige, funksjonelle og tilgjengelige. De må være tilrettelagt for alle våre 
brukergrupper og arrangement. NIHF skal jobbe for å sikre at vi har anlegg tilgjengelig som gjør det 
mulig å arrangere VM i alle klasser. 

I en ny søknad om A-VM herrer skal det sikres at det utvikles minst en ishall på hvert arrangørsted.  

Idrettens kostnader ved bruk av idrettsanlegg bør være lavest mulig for at flest mulig skal kunne bruke 
anleggene, uavhengig av om anlegget eies og driftes av idrettslaget selv, eller om aktiviteten foregår i 
et kommunalt eller privat eid anlegg. Anleggspolitisk kompetanse og påvirkning er nødvendig hvis 
målene for anleggsbygging nås. NIHF vil derfor støtte våre regioner i å heve anleggskompetansen slik 
at lokale initiativ blir ivaretatt på en best mulig måte. Alle regioner skal etablere, og aktivt drive, egne 
anleggsutvalg som skal samarbeide med forbundets anleggsutvalg 

NIHF skal sammen med myndighetene bidra til å drive miljømessig bærekraftige og energismarte 
idrettsanlegg. I dette ligger også å jobbe for nødvendig rehabilitering av gamle, umoderne og 
nedslitte anlegg.  

NIHF vil jobbe aktivt for å bedre finansiering og støtteordninger fra det offentlige og i løpet av 
planperioden søke å re-opprette et engasjement som anleggskonsulet. 

Mål: 

• Anlegg skal etableres der det er tilstrekkelig befolkningsgrunnlag, kunstfrosne utebaner 

prioriteres der det er hensiktsmessig 

• 10 vedtatte anlegg i planperioden 

• 5 anlegg ferdigstilles i planperioden 

• 2 anlegg skal være tilrettelagt for å kunne spille A-VM 

Norsk ishockey vil at: 

• Det jobbes planmessig sammen med regionenes anleggsutvalg for å sikre at det er et lokalt 

engasjement for utbygging 

• Alle klubber jobber opp mot lokalt idrettsråd og lokalpolitikere for å sikres best mulig 

rammevilkår for vår idrett 

Bedre topp og prestasjon 
NIHF skal være premissgiver og leverandør av en kultur som er forenelig med toppidrettsprestasjoner 
på det øverste internasjonale nivå  

NIHF skal sikre at klubber som ønsker å tilby sine spillere en karriereveg på høyt internasjonalt nivå 
tilstreber å etablere en kultur som over tid kan lede til prestasjoner i verdensklasse. NIHF må strekke 
ut en hånd til klubber som ønsker bistand. Det er i hverdagen, den største jobben gjøres. Samlinger 
og internasjonale mesterskap er en belønning for hardt arbeid over tid.  

Satsning på en internasjonal karriere på toppnivå handler om oppofrelse og dedikasjon, muligheter 
og ressurser, men ikke minst også om ambisjon. At man velger å legge lista høyt innebærer at man 
våger å prøve, samtidig som man aksepterer å feile.  

Men ambisjonen må også vare. Ambisjon over tid fremholdes av stadig flere som en nøkkelfaktor for 
å lykkes. Man kan kalle det en utøvers evne til å gjennomføre over tid. For utvikling tar tid. Man må ta 
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eierskap til egen utvikling, der ord blir til handling, hver gang. Hver dag. Hver økt. Høyest mulig 
kvalitet i hverdagen, enten det er trening eller kamp. Og selv om man må gjøre jobben sjøl så lykkes 
man ikke alene i lagidretter. Man må kunne samarbeide, være seg bevisst sin rolle og ta ansvar for 
eget utviklingsmiljø gjennom å være en god lagkamerat. Midt oppe i dette handler det meste om å 
konkurrere. Mot seg selv, og mot andre. Du må strebe etter å være den beste versjonen av deg selv, 
som liker utfordringer, tåler motstand, ser det som nødvendig for egen utvikling. Men du gir aldri opp. 

 

Mål 

• Norsk ishockey skal være en arena hvor det utvikles spillere som er attraktive for de beste 

ligaene i verden. 

• Øverste nivå senior menn og kvinner skal oppfattes som foretrukken liga i Europa sportslig 

sett etter de store ishockeynasjonene – best av de nest beste 

• Norske senior-landslag skal konkurrere på høyest mulig nivå internasjonalt, og sikte mot topp 

8 plasseringer i verden 

• Paraishockeylandslaget skal konkurrere på høyest mulig nivå internasjonalt, og sikte mot topp 

6 plasseringer i verden 

• Norske dommere skal delta på de øverst rangerte mesterskapene innen vår idrett 

Norsk ishockey vil at: 

• Norske trenere skal inneha høy faglig kompetanse og referanser som speiler kunnskapsnivået 

internasjonalt. 

• Prestasjons- og toppidrettskulturen i norsk ishockey skal kjennetegnes av begrepene: 

AMBISJON – GJENNOMFØRE – KONKURRERE – SAMARBEID 

• Det utvikles tilstrekkelige med dommere slik at vi har en bredde stor nok til at den gir oss 

kandidater til topp og elite fra hele landet 

 

 

 

 

 


