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Til Tinget i Norges Ishockeyforbund 

Kontrollkomiteens beretning for 2023 

 

Kontrollkomiteens oppgaver og arbeid: 

Kontrollkomiteens oppgaver etter NIFs lov § 2-12 er å føre tilsyn med Norges Ishockeyforbunds økonomi.  

Kontrollkomiteen skal påse at Norges Ishockeyforbunds midler er anvendt i henhold til lover, vedtak, 

bevilgninger og økonomiske rammer, samt at de foretatte økonomiske disposisjoner er i samsvar med 

organisasjonsleddets lov og beslutninger fattet av Tinget.  Kontrollkomiteen skal videre forsikre seg om at 

organisasjonsleddets interne økonomiske kontroll er hensiktsmessig og forsvarlig.  

Kontrollkomiteen skal påse at regnskapsførselen er pålitelig og at årsregnskap og delårsrapporter gir et korrekt 

uttrykk for Norges Ishockeyforbunds drift og finansielle stilling. Kontrollkomiteen skal ved gjennomgang av 

regnskapene vurdere Norges Ishockeyforbunds finansielle stilling, forvaltning og drift.  

Alle møter i Kontrollkomiteen siste året er avholdt via «Teams». Leder har hatt en rekke møter med styret og 

digital dialog med administrasjonen, visepresident og president. Dialog mellom NIHF’s styre og 

Kontrollkomiteen foregår vanligvis via e-post med tilgang til styrepapirer og anledning til å melde spørsmål eller 

bemerkninger til styremøtet før og under styremøter, og å delta i styremøter etter behov. Dette gjelder særlig 

styrets behandling av saker som omhandler økonomi og marked.    

 

Kontrollkomiteens bemerkninger til regnskapet. 

Vi har gjennomgått styrets protokoller, samt andre dokumenter komiteen har funnet det nødvendig å 

gjennomgå. Kontrollkomiteen har fått opplysninger som vi har bedt om fra Norges Ishockeyforbunds 

administrasjon og fra Norges Ishockeyforbunds engasjerte revisor. Styrets årsberetning for 2023 og det 

styrebehandlede årsregnskapet for 2023 er gjennomgått.  Vi har fått oss forelagt revisjonsberetningen for 

2023. 

Det materialet vi har fått oss forelagt gir ikke foranledning til bemerkninger utover det som fremgår av denne 

beretning.  

Kontrollkomiteen vurderer resultatet for 2023 som svært lite tilfredsstillende.   

Vi har løpende påpekt behovet for å nå strategisk mål for bokført egenkapital og fått tilbakemelding fra styret i 

budsjettprosessen for 2023, 2024 og langtidsbudsjettet.  

Med en egenkapital pr 31.12.2022 på kr 4 824 118,-, ble det lagt opp til et budsjett for 2023 på et negativt 

resultat med kr 1.321.376,-for å ha mulighet for å møte noe mer av ønsket, strategisk aktivitetsplan selv om 

dette gikk litt på bekostning av strategisk minimumsnivå for NIHF’s egenkapital.   

2023 endte imidlertid med et negativt resultat på hele kr 13.687.000,- og førte til en negativ bokført 

egenkapital på kr 8.862.882,-. NIHF er følgelig pr siste årsskifte i brudd med det strategiske minimumsnivå for 

egenkapital (tilsvarende 6 mndrs faste lønnskostnader).   
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Det ble da igjen vurdert at det var behov for å reduseres kostnader ytterligere og dessverre redusere 

aktivitetsnivået til et minimum. Løpende oppdatering av prognoser følges opp for å sikre resultater i tråd med 

budsjett og planer for 2024 der budsjettet er lagt på er resultat på kr 3.007.106,-. Det vil i tillegg trolig bli behov 

for ytterligere tiltak for å bedre resultatet i 2024 eller ha mulighet til å øke aktivitetsnivået noe.    

I tillegg ønsker vi å påpeke følgende: 

• Egenkapitalen som NIHF hadde bygget opp over flere år er dessverre tap i løpet av 2023.  

• Pr i dag skal NIHF ha honnør for at det ble tatt betydelig grep i organisasjonen og i styret når man 

oppdaget alvoret i situasjonen og det er lagt ned mye ressurser i arbeidet for å få oversikt over den 

økonomiske situasjonen. Det er også fokus på tiltak på inntektssiden som blir vesentlig for å kunne 

øke aktivitetsnivået fra det som i dag er planlagt.  

• Negativ egenkapital kan ofte lede til svært stram likviditet, det blir derfor svært viktig at dette styres 

stramt og at blant annet kundefordringer i «tøffe tider» følges tett opp. 

• Det påpekes videre at i utviklingen av NIHF må fortsatt ha fokus på å holde faste kostnader på et lavt 

nivå, redusere variable kostnader ved lavere aktivitetsnivå og i tillegg til å øke inntekter. 

Langtidsbudsjett og budsjett for 2024 legger opp til gjenoppbygging av egenkapitalen i løpet av 3 år, 

og at det er nødvendig og virker realistisk med de tiltak som er igangsatt.  

• Kontrollkomiteen ønsker også å påpeke at NIHF må ta læring av denne situasjonen (som relaterer seg 

til flere år med komplisert avtaleverk og oppfølging av dette), og sette av tilstrekkelig med ressurser til 

økonomistyring og juridisk bistand ved behov. Dette for å redusere den økonomiske risikoen ytterligere.  

• Vi har også i løpet av 2024 anbefalt at styret får betydelig mer løpende informasjon om den 

økonomiske situasjonen slik at de kan følge opp sitt styreansvar. 

 

Konklusjon 

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Norges Ishockeyforbunds årsregnskap for 2023 godkjennes.  

 
 
 
Oslo, 23.5.2024 
 
 
     
_________________   ______________________________              _________________________ 
Anne D Wood (leder)           Per Magnar Klomstad (medlem)        Trine Pettersen (medlem) 
 
 
 
______________________ 
Morten Carlsson (medlem) 
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